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A Szabadics Kft. tulajdonosal

Csaladi csatorna

A 600 ezer forintbdl alapitott mélyépitd vallalkozds 14 év alatt négymillidrdos forgalmu
vallalatta notte ki magat.

Inditasnak reggel féldeci tomény, majd délben egy pofa sor, délutan pedig a jol megérdemelt
froces. Mindezt munkaidében. A rendszervaltas elott szinte elképzelhetetlen volt, hogy a
munkasok jelentds részének a napirendje ne erre a szenthdromsagra épiiljon. Az 1990-ben
mélyépitd vallalkozasba fogd Szabadics Jozsef azonban nem nézte j6 szemmel a piaszagu
alkalmazottakat. ,,Az els6 két-harom honapban még csak azt mondtam, hogy ejnye-bejnye;
késobb csokkentettem az orabériiket, de ezeknek kiillondsebb foganatja nem volt” - emlékszik
vissza a cégalapito, aki igy kénytelen volt tizenkét emberébdl 6tot elkiildeni. Ettdl aztdn a
tobbiek is megszeppentek, igy a cégnek nem volt tobbet gondja az italozéssal.

Szabadicsék szerint ugyanis csak Ugy tudnak megélni a piacon, ha jol képzett, intelligens
szakembergardajuk van, beleértve ebbe az egyszerli kubikusokat is. ,,Bucstt inthetnénk a
megrendelésekre, ha elterjedne rolunk a kdrnyéken, hogy a munkasaink részegeskednek, vagy
tytkot lopnak™ - jelzi Szabadics Attila, az alapité nagyobbik fia a humanpolitika fontossagat.
Igyekeznek anyagilag és erkolcsileg is megbecsiilni a munkatarsaikat, akiket 1égkondicionalt
mikrobuszokkal hoznak-visznek, s akik munkaruhat, jutalmat és az atlagosndl magasabb
fizetést kapnak.

BANYABOL CSATORNA. Szabadics Jozsef 1965-ben végezte el a banyaipari technikumot,
a banyaszatot azonban 3 hénap utan otthagyta, és inkabb a Papai Viztarsulathoz szegddott
épitésvezetdnek. Hét év mulva Zalakomarra kertilt, ahol a helyi viztarsulat féépités-vezetdje
lett. A rendszervaltds utan radobbent, hogy az allami cég nem fogja megéllni a helyét a
piacgazdasagban, igy 30 éves szakmai multtal a hata mogott kilépett a cégtdl, és egyéni
vallalkozénak 4llt. Els6 munkéjat éppen a tarsasag mostani székhelyén, Zalakaroson sikertilt
megszereznie, ahol 6 f6s brigddjaval egy gézvezetékszakaszt kellett megépitenitik.
Megsporolt 600 ezer forintjabol szerszamokat vasarolt, tovabba az dnkormanyzattol bérbe
vett és megjavitott egy szeméttelepen 1évd, kiszuperalt munkagépet. Fokozatosan fejlesztve a
céget, a bérelt munkagép helyett hasznaltat, késébb meg egy wjat is tudott venni, és egyre
nagyobb 0sszegli - zomében szennyvizcsatorna épitésére szolo - palyazatokat nyert meg.

Mindekdzben két fia, Zoltan és Attila a honvédségnél probalt szerencsét, ott azonban mar
csak a leépiilés jeleivel talalkoztak. El6szor Zoltannal telt be a pohar, ezért 1993-ban a csaladi
maganvallalkozashoz igazolt. Szabadics apuka itt végigjaratta vele a szamarlétrat, beleértve a
godorasast is. ,,Attilat sokaig fliztiikk, mert 6 a seregbe volt szerelmes” - emlékszik vissza
Szabadics Jozsef arra, hogy a masik fia tovabb kitartott a honvédség mellett. Azutan 1996-ban
6 is megérkezett a céghez - szintén a ranglétra aljarél indulva -, miutdn egy németorszagi
NATO-hadgyakorlaton szembesiilt a magyar hadsereg technikai lemaradasaval. A végsd
16kést az adta meg szdmara, amikor svéd fOtisztek megérdeklddték a fizetését, és lathatdan
megddbbentek a hallottakon.

HARMAN PARBAN. Ok harman alapitottdk meg 1997-ben a Szabadics Kft.-t, amelyben
Szabadics Jozsef 52, Zoltan 33, Attila pedig 15 szédzaléknyi tulajdonrészhez jutott. A



munkamegosztds szerint Szabadics Jozsef és Zoltan feladata a munkdk megszerzése, Attilaé
pedig a kivitelezés. Ekkoriban sikeriilt elnyerniiik egy 600 milliés megrendelést, amelynek
révén ki tudtdk cserélni az Osszes régi gépiiket, ettdl kezdve pedig hosszabb tavra is tudtak
tervezni. Ot évvel késébb, 2002-ben mér milliardos nagysagrendii munkakat is megszereztek,
igy egyetlen év alatt kozel a haromszorosara, tobb mint 4 millidrd forintra ugrott az
arbevételiik.

A céget azonban még ekkor is a régi strukturaban vezették, am a kézi vezérlést egy ekkora
méretli cégnél mar nem volt konnyli megoldani, amit az egyre romlé hatékonysag is jelzett.
Sokat 6rlédtek azon, megéri-e pénzt fektetnilik a cég atvilagitasaba, de végiil is belattak, hogy
ez elengedhetetlen a tovabbfejlddéshez.

,Elmény volt a Szabadics Kft.-vel egyiitt dolgozni, olyan szemlélettel talalkoztunk, ami a
nagyvallalatoknal is ritka” - meséli Turi Ferenc, a cég szervezetfejlesztési projektjét elkészitd
Capitol Consulting tigyvezetd partnere. Turi tapasztalatai szerint az ekkora méretli csaladi
vallalkozasokra nem jellemzo, hogy kiilondsebb hangsulyt fektetnének a stratégidra, sot,
altalaban a nagyobb tarsasagok is csak a szlik menedzsment atvilagitasat kérik, ezzel szemben
a Szabadics Kft.-nél ez egészen miivezetdi szintig megtortént.

Szabadics Jozsef a szervezet-atalakitas f6 céljat abban latja, hogy a jovoben hatékonyabban,
¢s a tulajdonosok részérdl kevesebb munkéval tudjon miikédni a cég. ,,Hosszl tadvon azt is
szeretnénk elérni, hogy az orszag tavolabbi pontjain, de akar kiilf6ldon is palydzni tudjunk
csatornaépitési munkakra® - mond egy masik érvet az atvilagitas mellett Szabadics Attila;
jelenleg csak Zalakaros 100 kilométeres korzetében képesek gazdasdgosan dolgozni. Az
alapitd szerint az unios csatlakozas révén érkezd tokeerds kiilfoldi vallalkozasok miatt a
kovetkezd harom-négy évben nehezebb dolguk lesz. ,,Utdna viszont Oridsi lehetdségek
nyilnak, mert 2015-ig az orszdg csatornazottsdganak a jelenlegi 45-r6l el kell érnie a 85
szazalékot, ehhez pedig majd EU-forrdsok is rendelkezésre allnak™ - vazolja fel a jovot
Szabadics Jozsef.

BARATKOZO BRIGADOK. Szabadicsék tobbnyire kisebb telepiiléseken dolgoznak, ahol a
csatornaépités eseményszamba megy, rdadasul egy-egy brigad akar tobb évig ,,askalodhat”
egy faluban. A tapasztalat az, hogy a helybeliek az els6 néhany nap utan megkedvelik a
munkasokat, s attél kezdve reggelivel, kavéval, uditével varjak dket. , El6fordult, hogy egy-
egy teleptilésrol feleséggel tért haza a dolgozonk™ - villantja meg a csatornaépités egy masik
szépseégét a cégvezeto.

Szabadicsék amugy nem a gyogyviz miatt keriiltek a zalai fiirdévarosba, az utébbi néhany
évben azonban mar elkezdték kiaknazni az ebben rejld lehetségeket is. Zalakaros
kozpontjdban apartmanokat és lakohdzakat épitettek, telkeket vasaroltak, amelyek mar a
kovetkezOd csapasirany, az idegenforgalmi lizletag felé mutatnak.
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